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L. Introducac

0 “Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas do INFARMED, | .P. foi
elaborado conforme Recomendacdo n.® 1/2009, publicada na 2.2 Série do Diario da
Republica, n.2 140, de 22 de julho de 2008, do CPC [Canselho de Prevencio da Corrupcio)

A gestdo de risco & um processo de andlise metddica dos riscos inerentes as atividades
de prossecucao das atribuicies e competéncias das instituicdes. E uma atividade que
AssUMe  um  cardter transversal, revelando-se um reguisito essencial ao bom
funcionamento das organizacdes. Tem por objetive salvaguardar aspetos indispensaveis
na tomada de decisBes, e, que estas se revelem conformes com a legislaciio vigente, com
os procedimentos em vigor e com a5 obrigacBes contratuals a que as instituices estio
winculadas,

Esta gestao de nsco tem por objetivo a protegdo de cada interveniente nos diversos
processos, sendo uma responsabilidade de todos os trabalhadores da instituicio,
designadamente dos membros do €D, do pessoal com funcdes dirigentes e de todos os
colaboradaores.

2. Riscos e medidas de prevencao PGRCIC

0 plano de Gest3o do risco do Infarmed identifica os riscos e as medidas para prevencio
ou mitigacdo dos mesmos com recurse matrizes identificadas na tabela seguinte:

Riscos comurs a todas as  unidades Grganicas. e atividades,

atriz |
_M independentaments da atividade exercida
Riscos especificos das atividades desenvolvidas pela Diregdo de Avaliagio
kAatriz 1l
de Medicamentos .
Riseos especificos das atividades desenvolvidas pela Diregio de Gestdo
hatriz 11l |
do Risco de Medicamentos
K Riscos especificos das atividades desenvobidas pela Direcdo de Produtas

de Saude
hiatris i | Riscos especificos das atividades desenvolvidas pela Direcdo de Inspecio
r & Licenciamentos o

Riscos E'E;J-E'I:EF'EDS 1:‘|~E|5 atividades deserwvolvidas pela Direcdo de

Matriz Wil |

e e

Riscos especificos das atividades desenvaividas pela Diregdo de Avaliacio

bAatriz vl
At Econdamica e Observagio do Mercado
; Riscos especificos das  atividades  desenvolvidas pelo  Organismo
i W.E Motificada -
iz e | Fi5COS especificos das atividades desenvolvidas pela Direcdo de Sistemas
e Tecnolagias de Informagio
Aatriz X Riscos especificos das atividades desenvolvidas pela Direcdio de Recursos
__ll Humanos, Financeiros e Patrimoniais

FELATARIE NE EXECUCAT ANLUAL FLAND DF GESTAG [E
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3. Monitorizacao do PGRCIC

3.1 Metodalngia

No dmbite da Recomendagdo ermanada, o acompanhamento da execucio do plano tem
sido efetuada regularmente, tendo sido adoptadas, para efeitos de monitorizacio e
avaliacdo, as seguintes medidas e instrumentos:

- Realizagdo de auditorias Internas para avaliar o grau de cumprimenta das medidas
preventivas previstas neste plano;

- Apuramenta de % de ndo conformidades relacionadas com o cumprimerita do
plano;

Anualmente é efetuada uma andlise a0 cumprimenta do plano no Ambito da Revisiio pela
Gestdo do Sistema de Gestio de Qualidade do INFARMED, 1.P. que consta do respetivo
relatério anual.

No gue respeita ao grau de implementacdo, tende em vista a obtengio dos resultados
que se apresentam, para facilidade da leiturz optow-se por relevar para trés niveis;

- Implementado (1] — significa que a medida fol executada;
— Parcialmente implementado [P - significa que estd em curso a execugio:
— Mao implementade (NI} - significa que a medida ndo foi executada:

— Eliminaga - significa que a medida foi eliminada do plano por se considerar
desadequada & prevencio do risca.

RELAFORID DE EXECUCAC AN BLAN DE GESTAD: DE
MSC05 BECORSUPCAD E INFRACOES CONEXAS
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1.4 Hesultagos
MNas auditorias efetuadas ndo foram identificadas N3o conformidades relacionadas com
o Plang de Gestdo de Riscos de Corrupgio e Infragies Conexas.

O grau de implerentacioe das medidas fol apurado para cada uma das matrizes, que se apresenta
de sepuida,

Quante ao Organisrma Notificado ndo fol realizada a monitorizagdo da respetiva matniz de riscos
(Matriz VIll) mem se apresentam resultados devido & sua extingdo, ocorrida no pericdo em analise

Matriz | — Biscos camuns

Foram identificadas 25 medidas preventivas dos riscos comuns 2 todos os trabalhadares.

Matriz | - Grau de implementacdo das medidas

= b leanss vl ada Parcialmente imple mentada & Ehrmanar [desadaquada)

A grande mawnz das medidas encontra-se implementada, fallando apenas concluir a
implementagdo de 5 medidas,

RAELATORID DF T30 CUAD AMUAL PLANC OF GESTAG OF
ERRCLE D CORRUPCAD [ IRFRACTLS CONEXAS
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aAatr 17 Il — Riscos BEE .‘.||'|'_I'. il A5 atividades desenvtlvidas neaia 1AM

Foram  identificadas 9 medidas preventivas dos riscos associados 3 avaliagio de
medicamentos

Matriz Il - Grau de implementacio das medidas
i

® Implermentada Parcialmente Implementada = Mo Implementada

Apenas duas das medidas se encontram ainda em curso.

PlatraEd Rizcos gspecificos das atividades desenvolvidas pala DR

Foram identificadas 32 medidas preventivas dos riscos associados 3 atividade de gestio
de risco de medicamentos

Matriz |li- Grau de implementacdo das medidas

= Implementada Parcialmanie imglossantada = Miag inplomantaia

& grande maioria das medidas encontra-se implementada, estando em cursa oito
medidas.

RELATCORKD MF F¥ECUCADAMREAL PLAND BE GESTAD DE
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Matriz IV = Riscos especificos das atwidades desenvolvidas pela DPS

Foram identificadas 44 meadidas preventivas dos riscos associados b atividade da Direcio
de produtos de Sadde

Matriz IV- Grau de implementagdo das medidas
o

* Implementada Farclalmente Implomentada = Mho implementads

As medidas encontram-se maioritariamente  implementadas {37) estando 7 em
implementacio.

hdatriz V' — Riscos especificos das atividades desenvalvidas pela Dl

Faram identificadas 65 medidas preventivas dos riscos associados 2 atividade de inspeco
e Licenciamento

Matriz V- Grau de implementacdo das medidas

7 0

= Impiamentada Parcialmente Implomenizda

® Haq Implenwniada ® Elirminads {desadeguiadal

As medidas encantram-se maioritariamente implementadas (59}, Duas medidas estdo
em cursn e 4 medidas foram consideradas desadequadas.

BELATORAD [ EXECLUCAD ANLIAL PLAYD DE GESTAD DF
RISCOHS D0 CORRYSCAD [ NFRAGOES CONERAS
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Watriz Wl = Risco

o5 especticos das atwidades desanvolvidas pala DCG

Foram identificadas 24 medidas preventivas dos riscos associados 2 atividade de inspecin
a Licenciamento

Matriz VI- Grau de implementacio das medidas
Bo

® implemaentada Farclalmenie Implamentada

= Mdo Implementada = Flirminada |desadeguada)

As medidas encontram-se maioritariamente implementadas {22) estando apenas duas
£ CUrso

Matriz Vil = Riscos especihicos das atividades desenvolvidas geta DAEDM

Foram identificadas 30 medidas preventivas dos riscos assoclados a atividade avaliagio
econdimica e observacio da mercado,

Matriz VII- Grau de implementacio das medidas
o0

= lmpdementiadda Parcisglmants implementada

= ftan implemeniada = Eliminady [desadeguadal

U nimere significative de medidas (21) encontra-se implementadas, estando apenas
nove parcialmente implementadas.

AELATORID DF $XECUCERD AMLIAL PUARD DF GESTAD BE
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Foram identificadas 3 medidas preventivas dos riscos associados 3 atividade relacionadas
com sistemas & tecnologias de informacaa, todas elas implementadas

Matriz Vil- Grau de implementacdo das medidas
gp

= Imnpaemnent ada Parcialmente Implemenizda

& Nia implementada = Eliminaca [desadequinda)

hatriz- X - Riscos especihicos das atividades desenvolvidas pela Direcio de Recursos

Humanos, Financeiros & Parrimonia L

Mo gue respeita 3 stividade da DRHFP foram identificadas 33 medidas preventivas dos
riscos especificos associados a esta Direcdio

Grau de implementagdo das medidas

® |mplementada Parcialmente impementads ® Flimimar {(desadequada)

A grande maloria das medidas dcerca de BOSE) encontra-se implementada; faltande apesnas
concluir a implermentacao de 2 medidas.

RELATORID DE EXECUCAD ANLIAL FLAKD [F GESTAC D
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4. Conclusbes

A mexisténcia de NC relativas ao POCRIC resultow do facto de ndo existir um puido especitico para
a auditoria do PGRCIC ou uma metodologis harmonizada entre os trabalthadores que integram o
carpo de auditores do infarmed.

1 resuitado global alcangado para o infarmed &, no entender desta instituigdn, muito favordvel

dado que se atingiu um resultado superor a 80% da medidas implementadas, confarme ilustrado
1y @ afe sepuinite.

Grau de implementacdo das medidas global

0

* Implementada Parciatmanie implementada
® N&0 imglementads 8 Eliminar [desadequadal

Este resultado demonsira o compramatimento do Conselho Diretien, dos dirigentes e de todos
o5 trabalhadores para com os objetivos gue =2 pretendam alcancar cam o PLRRCIC

A experiéncia obtlida durante 3 menitorizag3o do Plano permitiu a identificacio de win conjunto
de fatores gue dificultarm esta atridade gue a seguir 52 dentificam

Existencia de riscos e medidas ce prevencao muilo idénticas e scbreponive:s;
Mecessidade de simpliticacia das matrizes onde se verifica repeticio de riscos e medidas
em funcin de diferentes atividades;

Fercentagem elevada da agies ja implementadas;

Meecessidade de clartficar oobjetivo de algumas medidas especificas, que podem concduzir
a diferentes interpretaces;

Alteragtes no Infarmed com impacto significativa no PGRCIC {estrutura orgdnica e
COMpEDEnCias);

B quesugerem a necessidace de proceder & sua revisda com o objetive de ohiter um Plano mais
consstente com a realidade arginica e as competéncias do Infarmed

Recomenda-se ainda que o Flano a adotar, para além da monitorizacao realizada durante as
auditorias, preveja mecanismos de contralo & uma manitonzacko mais eficiente, nomeadaments
tom a elaboragdo de quadros perindicos de manitorizacio/ acompanbaments por parte dos
dirgrantes.
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