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Como disse Fernando Pessoa “eu sou do tamanho do que vejo e ndo, do tamanho da minha altura...”.

Perante tdo ilustre assisténcia, gostaria de comecar o meu discurso de tomada de posse como
Presidente do conselho diretivo do INFARMED, saudando todos os presentes, agradecendo a sua
vinda e falando um pouco do futuro.

E ndo vejo melhor forma para falar desse futuro que nao seja comecando por referir o nome de
Portugal.

Portugal enfrenta uma das piores crises da sua histéria, mas como tudo o que chega, chega sempre
por algum motivo, e é nestes momentos dificeis que emerge o melhor de um povo.
Continuar a ter a esperanga, o que ndo significa sonhar com o impossivel, serd importante para
manter viva a capacidade de adaptacao aos desafios que continuamente irdo surgir.

Quero por isso deixar claro, que me sinto honrado pela confianca que depositou em mim Senhor
Ministro, e que agradeco ter acreditado que serei capaz de conduzir a Autoridade Nacional do
Medicamento e Produtos de Saude.

Apesar das dificuldades que venham a surgir acredito que rumamos a um futuro que fortalecera a
Instituicdo e o pais.

Serd isto que espero poder fazer por Portugal no cargo que agora assumo, sabendo que desta
responsabilidade terei que prestar contas a quem agora em mim confiou e aqueles que me
sucederem.

O meu compromisso é a defesa do interesse publico, que por ineréncia é o interesse dos doentes,
procurando em todos a inspiracdo para a prossecu¢ao da minha missdo, criando novos conceitos de
responsabilidade publica.

O INFARMED apresenta-se hoje como uma instituicao de referéncia nacional e internacional, cada vez
mais solicitado para desenvolver as suas competéncias junto das entidades europeias e no resto do
mundo.

Tem como missdo regular e supervisionar os setores do medicamento, dos dispositivos médicos e dos
produtos cosméticos e de higiene corporal, segundo os mais elevados padrdes de protecao da salde
publica, garantindo assim o acesso dos profissionais de salude e dos cidaddos a medicamentos e
produtos de saude com qualidade, eficacia e seguranca.

No cumprimento desta missdao, desenvolve uma ampla atividade de regulacdao em todo o circuito do
medicamento, desde a autorizacdo da investigac¢do clinica a sua distribuicdo e dispensa aos utentes,
passando pela autoriza¢do da sua disponibilizagdo no mercado e pela certificacdo das boas praticas e
requisitos dos medicamentos.

Mas ndo so!
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Mesmo depois de assegurar as condi¢cdes para a acessibilidade ao medicamento, assume ainda a
responsabilidade de vigiar e garantir o seu perfil de seguranca, reavaliando a sua manutengao no
mercado, defendendo a divulgacdo de publicidade fidedigna e rigorosa e assegurando também, a
monitorizacdao do consumo e da despesa do mercado de medicamentos.

O nivel de desempenho na execucdo das suas atividades, tem sido notavel, sendo que, para isso, tem
contribuido em grande parte, o profissionalismo e dedicacdo dos seus colaboradores altamente
especializados e que todos os dias, assumem e concretizam a missdao do INFARMED.

Sabemos no presente que ndo sera facil o nosso futuro.

Estou ciente de que ao passar pelas dificuldades que adivinho, também viverei com todos os que aqui
trabalham momentos de recompensa.

Neste caminho enfrentarei cada momento com a certeza de que nao existe maior dignidade que nao
seja servir o nosso pais e engrandecer o nome do INFARMED com coragem e criatividade, honrando
assim também todos os que por aqui ja passaram e deram o seu melhor.

O INFARMED sera incentivado a aprofundar uma cultura de andlise dos setores onde atua,
identificando e antecipando eventuais focos de intervengdo, garantindo um adequado plano de
contengdo de riscos na sua atividade reguladora e, em consequéncia, salvaguardar o interesse e a
Saude Publica.

Para isso, é necessario alicercar competéncias numa cultura de compromissos para a qual é
fundamental: projetar estilos de autonomia; programar tempo e espaco para reflexdao; desenvolver
visOes partilhadas de trabalho em equipa e ainda padrdes de lideranca orientados para a obtencao de
resultados.

No seguimento da estratégia e orientagdo do governo, em particular do Ministério da Saude, é
importante que o INFARMED saiba defender o interesse publico, ouvindo e acautelando de forma
justa e equilibrada, os interesses legitimos de todos os intervenientes do setor.

No contexto atual é importante que se definam dreas prioritarias de atuacdo que, através de uma
racional e inteligente gestdo de recursos, nos permita salvaguardar a sustentabilidade do SNS.

Por isso, compete ao INFARMED, no ambito das suas competéncias, definir um conjunto de areas
prioritarias de atuagao que contribuam para uma utiliza¢do racional dos recursos disponiveis.

A area dos dispositivos médicos tem vindo a assumir cada vez maior relevancia na prestagdo de
cuidados de saude devido a sua constante evolugdo tecnolégica e diversidade de produtos disponiveis.

Ao INFARMED sera exigido acompanhar tal evolugdo para que se possam distinguir aqueles que sejam
verdadeiramente Uteis e eficazes no tratamento dos doentes

A iniciativa em curso no INFARMED, que permite pela primeira vez conhecer o mercado nacional dos
dispositivos médicos, sera rapidamente elevada ao préximo nivel, vindo seguramente a constituir-se
num instrumento essencial no controlo de custos e aos processos negociais de aquisicdes das
instituicOes de saude.

Na area do medicamento hospitalar, e no que respeita a regulacdo, hd também um importante e
longo caminho a percorrer ao qual o INFARMED ndo deixard de dar a devida atencdo.

Gabinete de Imprensa do INFARMED, 28-09-2012 2/3

O INFARMED - Autoridade Nacional do Medicamento e Produtos de saude, I.P. sob a tutela do Ministério da Saude, é a autoridade reguladora nacional que avalia, autoriza, regula e
controla os medicamentos de uso humano, bem como os produtos de saude, designadamente os dispositivos médicos e os produtos cosméticos e de higiene corporal.

A sua principal missdo é garantir a qualidade, a seguranga e a eficdcia dos medicamentos e dos produtos de satde, prevenindo os riscos decorrentes da sua utilizagdo, assegurando os mais
elevados padrées de saude publica e a defesa dos interesses do consumidor.



Ip infarmed

Autoridade Nacional do Medicamento
e Produtos de Saude I.P

A regulacdo dos setores das areas de competéncia do INFARMED é uma atividade extremamente
ampla pelo exigente conjunto de requisitos legais, regulamentares e cientificos que devem ser
cumpridos pelos intervenientes da cadeia do medicamento e que cabe ao INFARMED fiscalizar.

Em momentos de pressdo e medidas de ajustamento econdmico, é, de facto, importante que a
regulacao e a fiscalizacao sejam efetivas, protegendo o mercado de distor¢des, que prejudicam, acima
de tudo, o cidadao.

Evidentemente a politica de fiscalizacdo e o planeamento de inspecbes dirigidas as areas mais
sensiveis merecerdo um cuidado especial.

Estes sdo os principais compromissos que assumo conjuntamente com os meus colegas do Conselho
Diretivo.

A eles agradeco a solidariedade e colaboragdo, com as quais olho para o futuro com a certeza de que
juntos, partilhando a mesma convic¢ao de quem sabe que o tempo é sempre pouco e que ndo se pode
perder, conseguiremos atingir os nossos objetivos.

O INFARMED esta dotado de um quadro maioritariamente jovem que tem conseguido responder de
forma generosa aos desafios do passado.

Todos sabemos como sdo dindmicos os tempos que vivemos e quais os reptos que se colocardo no
futuro. Sera necessario saber como nos adaptar ao fluir dos desafios que o tempo nos trarg,
designadamente antecipando doutrina e pensamento no ambito da politica do medicamento.

A resposta ao que ird mudar no decurso da minha Presidéncia do INFARMED esta na dedicagdo e
empenho do seu conselho diretivo e de cada um dos seus colaboradores.

O INFARMED serd o que todos nds em conjunto conseguirmos fazer dele, porque um projeto constrai-
Se com as pessoas e sao as pessoas que fazem uma instituicao.
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